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Sakra Malmos framtid
- en budget for arbete, trygghet och valfard

Coronapandemin har forsatt Malmo, Sverige och varlden i en kris som vi far ga
tillbaka till 30-talskrisen eller till spanska sjukan for att finna motstycken.
Manniskor har fatt ta avsked av personer de alskar for tidigt, livsverk har gatt under
och tusentals Malmaobor har mist sina jobb.

Samtidigt har krisen ocksa visat mycket av Malmads styrka. Personalen i
aldreomsorgen har gjort heroiska insatser foér att halla vara aldre trygga och
samtidigt fortsatta att ge en god och vardig omvardnad, Malmodborna gjorde det
narmast till en folkrorelse att kdpa hem mat fran stadens restauranger for att
forsdka bidra till att de klarar sig genom krisen och politiken kunde vid flera
tillfallen samla sig och sjésatta kommunala stédpaket, fulla med bra moderat
politik, fér att lindra krisens skadeverkningar pa naringsliv och arbetstillfallen i
Malmo. Den sarskilda Malmoéandan av att sta starka tillsammans ar som allra bast
under kriser, den kommer vara det allra basta vapnet fér att ta Malmé genom
krisen.

Moderaterna lagger ett ansvarsfullt budgetforslag dar stora satsningar gors pa
arbetsmarknadsinsatser och vuxenutbildning, fér att de som férlorat jobbet under
krisen snabbt ska kunna atervanda till arbetsmarknaden, men ocksa for att
manniskor som under lang tid fastnat i utanférskap pa grund av en fullkomligt
misslyckad socialdemokratisk politik antligen ska kunna fa en chans att fa sta pa
egna ben och forsorja sig sjalva. Malmo var en gang en stad praglad av arbetets
ara, med ratt politik finns alla férutsattningar for att Malmé ska bli arbetets stad
igen. Fabriksvisslornas och de rykande skorstenarnas tid ar forbi i Malmo, men
framtidens stad ska vaxa fram med grén industri, tech-startups och genom att
Malmo ska ga fére med en hallbar omstallning driven av teknikutveckling.
Samtidigt lagger Moderaterna en budget dar vi tar ansvar for ekonomin och
sakerstaller att Malmo har torrt krut kvar i arsenalen for att staden ska ha kapacitet
till ytterligare raddningspaket fér jobb och féretag om krisen skulle férdjupas
under 2021.

Moderaterna fortsatter att prioritera satsningar pa skolan, med fokus pa forstarkta
resurser till undervisning, inte minst i matematik och svenska. Skolan kommer vara
nyckeln for att nasta generation som ska kliva ut i vuxenlivet ska fa goda
forutsattningar att sta pa egna ben.



Malmos trygghet ska starkas. Detta sker bade genom omfattande satsningar pa en
stark arbetslinje som motverkar utanforskap, splittring och social oro och genom
satsningar pa fler ordningsvakter som skapar trygghet pa gator och torg i hela
Malmo, inférande av trygga strak, fler trygghetskameror och férbattrad belysning
pa otrygga platser och genom starkta insatser mot den organiserade
brottsligheten i Malmo.

Malmo ar en fantastisk stad som har alla forutsattningar att bli en framgangssaga.
For att detta ska bli verklighet behdver dock Malmé en nystart. Malmo behdver
fungerande atgarder for att snabbt fora staden ur den djupa krisen som det
senaste aret drabbat hela varlden. Malmo behdver en arbetslinje for att bryta den
massarbetsloshet som orsakats av 26 ar av socialdemokratiska misslyckandet.
Malmo behdver en ny politik och ett nytt ledarskap. Moderaterna star redo att axla
ansvaret.

Har presenterar vi Moderaternas budgetforslag fér 2021,

Torbjérn Tegnhammar (M)
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Vara visioner for Malmo

1. Topp 10 i Sverige avseende foretagsklimat

Malmo har potential att bli Sveriges basta foretagskommun. Malmo ska via
satsningar pa battre bemdtande, en forstarkt dialog, mindre byrakrati och en
snabbare tillstandsprocess framja foretagande och skapa goda forutsattningar for
ett langsiktigt foretagande. Med ett blomstrande naringsliv féljer jobb, tillvaxt och
Okade resurser till valfarden.

2. Trygghet for alla Malmaébor i hela Malmo

Hela Malmo ska vara en trygg plats att vistas pa, oavsett tid pa dygnet. Pa bussen
hem, efter biobesdket och pa l&prundan - éverallt och fér alla. Trygghetsfragorna
har hogsta prioritet och kommer att sattas dverst pa dagordningen fran dag ett.
Nar staten inte tar det ansvar de ar alagda att géra maste kommunpolitiker vidta
de atgarder som kravs fér en 6kad trygghet i hela Malmoé.

3. Ingen elev ska lamna skolan utan gymnasiebehorighet

Skolan utgdr varje barns grund till ett framtida sjalvstandigt liv. Malmds skolor
maste kunna tillgodose varje elevs behov. Det behdvs en kunskapsreform for hela
Malmé. Vart mal ar att alla Malmés grundskoleelever ska uppna
gymnasiebehorighet till nagot av gymnasieskolans program. For att astadkomma
det behdver vi anpassa undervisningen efter elevernas olikheter, satsa de resurser
som behovs och sakerstalla ordning och reda.

4. Infor valfrinet i hela valfarden

Valfarden i Malmé ska vara av hdgsta kvalitet. Det ar dags att ge Malméborna en
ratt att valja men ocksa en méjlighet till att kunna valja bort det som inte fungerar.
Valfrihetsreformer ska inféras inom valfardens samtliga omraden. Reformer i syfte
att 6ka livskvalitén féor gammal och ung.

5. Farre i utanforskap an riksgenomsnittet

Malmo bestar idag av tusentals manniskor som inte vill nagot annat an att jobba
men som i dag ar fast i ett langvarigt bidragsberoende. En tydlig arbetslinje ska
galla i hela Malmé. Varje arbetsfér malmobo som befinner sig utanfér
arbetsmarknaden ska erbjudas relevant utbildning och effektiv matchning. Att



uppbara bidrag ska alltid kombineras med krav. | Malmé ska arbete alltid léna sig
mer an bidrag.

6. Alla aldre ska vara nojda med sin aldreomsorg

| Socialstyrelsens jamforelse av aldreomsorgen i Sveriges kommuner nar Malmos
aldreomsorg ar efter ar ovardigt laga nivaer. Det maste ske en omfattande
satsning pa stadens aldreomsorg for att kunna ge Malmos aldre den omsorg de
fortjanar.

7. Topp 5 basta mijokommun i Sverige

Nya gréna lésningar som underlattar féor manniskor att vaxla fran bilen till
kollektivtrafik och cykel fér att minska trangseln i stadskarnan ska prioriteras.
Samtidigt ska de i behov av bilen, fér att fa livspusslet att ga ihop, ges battre
mojligheter till det. Nar Malmo vaxer ar det av central betydelse att utvecklingen
sker hallbart och utan att stjala resurser fran framtida generationer.

8. Ingen kommunal affarsverksamhet utanfér valfardens karna

Malmdbornas skattemedel ska ga till att trygga valfardens karnverksamhet och
inte till kommunala affarsidéer tankta att konkurrera ut privata Malmoéféretag.

9. Bygg bort bostadsbristen

Bostadsbyggandet i Malmé har 6kat de senaste aren men med nuvarande
kommunala bostadspolitik kommer det att ta manga ar att komma ikapp aren av
narmast obefintligt byggande. Malmo behdver fortata stadens centrala delar
genom att bygga pa hdjden. Dels féor byggandet av fler bostader men ocksa for att
fa ekonomi i bostadsbyggandet. Mgjlighet till egen férsérjning ar centralt fér att
alla Malmaébor ska kunna skaffa en egen bostad. Darfér ar arbetslinjen den
viktigaste atgarden foér att komma till ratta med Malmos bostadsbrist.

Vi foreslar kommunfullmaktige besluta:

Alt anta foreslagna kommunfullmaktigemal for perioden 2021-2022.



Arbete och valfard

Kommunfullmartigemdal:

MALMO STAD SKA VERKA FOR ATT EN STORRE ANDEL MALMOBOR SKA
ARBETA ELLER STUDERA

Namnder som berors: gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden,
arbetsmarknads- och socialnamnden, samt funktionsstédsnamnden

MALMO STAD SKA VERKA FOR ATT ANDELEN MALMOBOR SOM AR
SJALVFORSORJANDE SKA VARA HOGRE AN RIKSGENOMSNITTET
Namnder som berors arbetsmarknads- och socialnamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden samt kommunstyrelsen

MALMO STAD SKA VERKA FOR EN GOD OMSORG DAR NOJDHETEN HOS
BRUKARNA AR HOG

Namnder som berors: halsa-, vard- och omsorgsnamnden samt
funktionsstodsnamnden



Inriktning for verksamheten

Malmo har landets hogsta arbetsldshet och en orovackande stor andel av
hushallen ar beroende av ekonomiskt bistand. Samtidigt visar Malmo stads egen
rapport Bakomliggande orsarer till kostnadsutvecklingen och budgetavvikelsen
Inom arbetsmarknads- och socialnamndens verksamheter att Malmé ar den
kommunen av alla jamférbara kommuner som satsar minst pa
arbetsmarknadsinsatser. Omfattande nivahéjande satsningar genomférs darfér pa
arbetsmarknadsinsatser.

Arbetslosheten bland unga vuxna i aldersgruppen 18-24 ar i Malmé ar nastan

20 procent. Samtidigt saknar en tredjedel av alla utrikes fédda i samma
aldersgrupp arbete. Om inte denna utveckling bryts riskerar en ny generation
hamna i ett permanent utanférskap. For att motverka Malmds massarbetsloshet,
som har férvarrats under Coronapandemin, sa tillférs betydande medel till
vuxenutbildning, for att mojliggdra for fler att genom komvux och yrkesutbildning
tillgodogdra sig kunskaper som starker méjligheten att bli sjalvforsdrjande.

Malmo stads aktiviteter for mottagare av ekonomiskt bistand som syftar till att na
arbete och egen férsérjning ar bristfalliga och genomfors i fér liten omfattning.
Darfor infors aktivitetskrav pa heltid, eller motsvarande arbetsformaga om denna
ar nedsatt, dar fullt deltagande utgor ett grundlaggande krav for
bidragsutbetalning. Fér att starka arbetet med att rusta bidragstagare till att kunna
na arbetsmarknaden ska stadens insatser i stérre utstrackning an idag
kompletteras med fria aktorer.

Stadskontorets granskning visar att Malmoé stad satsar minst pengar av alla
jamférbara kommuner pa utredningar kopplat till ekonomiskt bistand. Detta slar
mot férmagan att stavja bidragsfusk. En sarskild satsning ska darfér genomféras
for att starka utredningsverksamheten.

Bara var tredje nyanland som kommer till Malmo ar i arbete efter tio ar.
Konsekvenserna av ett liv i utanférskap ar férédande for bade individen och
samhallet. Malmo ska darfér ge ett omfattande integrationserbjudande fran dag
ett men ocksa stalla tydliga krav pa att den som erbjuds insatser.

For att férkorta vagen till arbetsmarknaden for nyanlanda ska Malmé stad starka
sin svenskundervisning genom att SFl ges en tydligare yrkesinriktning. Detta ska
genomforas tillsammans med fria aktorer med dokumenterat goda resultat.
Arbetsgivare vittnar om att manga nyanlanda trots fullbordade sprakstudier saknar



féormaga att kommunicera fullgod pa svenska. Detta férsvarar anstallningar inom
en rad yrken inom saval privat som offentlig sektor. Darfor ska Malmo genomféra
en sarskild satsning pa sprak- och uttalstraning.

Coronapandemin har slagit hart mot saval féretag som arbetstillfallen i Malmé.
Staden har under 2020 vidtagit atgarder for att lindra krisens skadeverkningar pa
Malmos naringsliv for att forhindra att Malmaoébor forlorar sina arbeten. Malmo stad
ska under 2021 vara beredda att vidta ytterligare atgarder om sa ar noédvandigt,
aven om detta skulle innebara att medel fran resultatutjamningsreserven far tas i
ansprak.

| ett utvecklat och rikt land som Sverige bor hemléshet inte existera. Den viktigaste
insatsen for att motverka hemldshet i Malmo ar effektiva atgarder for att hjalpa
manniskor att komma i arbete och darmed kunna fa en bostad pa den reguljara
bostadsmarknaden.

| Arbetsmarknads- och socialnamndens verksamhet for ekonomiskt bistand utgdrs
6,6 procent av de godkanda hyreskostnaderna bostader med hyresnivaer éver
hogsta godtagbara belopp. Detta innebar att mottagare av ekonomiskt bistand
tilldelas hyresratter med hyror som de inte férvantas kunna betala sjalva om de
l@amnar bidragsberoende till férman for egen forsorjning. Detta skapar destruktiva
inlasningseffekter dar den som lever pa bidrag inte kan boérja arbeta och samtidigt
ha rad att behalla sin bostad. For att sakerstalla att Malmo stads
bidragsutbetalningar inte skapar hinder fér arbetsmarknadsdeltagande regleras
mojligheten till ekonomiskt bistand for hyreskostnader sa att ekonomiskt bistand
aldrig kan beviljas for hyror éver hdgsta godtagbara belopp.

Malmos aldreomsorg ska praglas av valfrinet, mangfald och kvalitet. Den som
behoéver samhallets stdd ska aldrig behdva oroa sig 6ver att inte fa hjalp. Varden
och omsorgen ska i alla delar vara trygg och utga fran vara aldres behov och
onskemal.

Malmo stad ska inféra ett valfrihetssystem i hemtjansten. De som har hemtjanst
ska fa mojlighet att valja utférare. Systemet 6kar konkurrensen, kvaliteten och ger
brukare utdkat inflytande éver hur deras hemtjanst ska utféras.

| syfte att Oka valfriheten for dem som ar i behov av sarskilt boende ska Malmo
stad strava efter att méjliggéra aldreboenden med sarskild profil. Den mangfald av
nationaliteter som finns i Malmé innebar att inrattandet av aldreboenden med



sarskild sprakkompetens och kannedom om den aldres kultur skulle skapa stort
mervarde for de boende. For att forbattra forutsattningarna fér profilerade
aldreboenden ska maéjligheten till etablering fér andra utfoérare av aldreomsorg an
Malmo stad forbattras.

Den psykiska ohalsan ar idag orovackande utbredd bland aldre invanare.
Ensamhet, oro och otrygghet ar allvarliga problem. Coronapandemin och de
medfdljande rekommendationerna om att aldre ska undvika icke nédvandiga
sociala kontakter har forvarrat situationen. For att vanda utvecklingen och fér att
starka det psykiska valmaendet hos Malméds aldre sa ska aldrekuratorer inforas i
Malmo stads aldreomsorg. Dartill ska utevistelsegaranti inféras for alla
omsorgstagare inom aldreomsorgen.

En riktad satsning pa okad digitalisering inom aldreomsorgen ska genomféras for
att underlatta for personalen i sitt arbete men ocksa for att kunna erbjuda en
sakrare och tryggare omvardnad. Varje krona i kosthadsminskning som uppstar
genom digitalisering stannar i verksamheten och mojliggor kvalitetshdjande
atgarder i aldreomsorgen.

Fallskador ar en orsak till stort lidande for Malmos aldre. | Malmo registreras
arligen 10 000 fall. Manga av dessa fall innebar stort lidande for den enskilde och
stora kostnader fér samhallet. Manga av fallen hade kunnat undvikas med ett
valfungerande férebyggande arbete. For att méjliggéra detta kravs inte minst en
stark samordning av insatser mellan kommunen och Region Skane. Darfér ska
Malmo stad utreda maéjligheten till att inratta ett gemensamt fallpreventioncenter.

God mat ar av yttersta vikt for de aldres livskvalitet. Det ar viktigt att kosten inom
aldreomsorgen haller hog kvalitet, ar naringsrik och en hdjdpunkt i vardagen. Det
bor inte bara vara grundlaggande for att férebygga undernaring utan aven en
social aktivitet att se fram emot. Maltidsmodellen som ar framtagen av
livsmedelsverket innefattar mer an bara maten pa tallriken. Den tar aven saker
som rummet, trivseln och den generella upplevelsen i beaktande. En 6kad
anvandning av maltidsmodellen ska tillampas samt ékade kvalitetskontroller for
kosten inom aldreomsorgen.

Malmé stad ska fullt ut fullgéra stadens lagstadgade uppdrag om att ge
malmaobor med rattigheter enligt LSS majlighet att leva som andra under goda
levnadsvillkor. Under 2020 har rapporter om tysthetskultur och systematiska
lagbrott i stadens LSS-boenden framkommit. Medborgarna fértjanar upprattelse
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och full respekt for sina rattigheter. Malmé stad ska darfor vidta riktade atgarder
for att Oka rattssakerheten, friheten och inkluderingen fér de malmoébor som har
insatser i funktionsstddsnamndens verksamheter eller lever i staden med
funktionsnedsattning.

For att uppna malen med LSS kravs hog kvalitet i hela féorvaltningen, vilket
inkluderar allt ifran myndighetens kommunikation till det dagliga métet med
brukarna. Kompetensen runt systematiskt arbetsmiljdarbete och lagstiftning
behoéver starkas pa chefsniva. Losningar for att kombinera en halsosam arbetsmiljé
med friheten under LSS behoéver utgdra en tydlig malsattning for alla
medarbetare. Personalen ska kunna arbeta sakert utan att malmobor ska utsattas
for tvang och begransningar eller kanna sig sarpraglade av institutionella faktorer.
Satsningar pa brukarnara handledning, tillbudshantering och meddelarfrihet
behéver sakerstallas for alla anstallda i syfte att sakra rattssakerheten i praktiken.
For myndigheten behdvs tydliga riktlinjer och tillrackligt med handlaggare for att
kunna gora kvalitativa utredningar och uppfoljningar. Med en trygg personal,
rattssakra beslut och kompetenta chefer kan staden ocksa sakerstalla att
lagstiftningen efterlevs och undvika stress i motet med dem Malmé stad har
uppdrag att stodja. Bostad enligt LSS ar ett hem och en social kontext. For att
uppna lagstiftningen kravs flexibla losningar och individuell anpassning. Malmé
ska kunna tillgodose alla malmoébors behov och losningen ar aldrig institutionella
miljoer.

Malmé betalar idag stora summor fér externa placeringar dar invanare tvingas
l@mna sin hemstad, anknytning och sina anhdriga. Det storsta behovet ser viinom
formen gruppbostad dar funktionsstédsnamndens framsta uppdrag inte ar att
leverera tak dver huvudet utan social samvaro och gemenskap utifran individuella
behov. Med nuvarande norm om att gruppera efter beteende och utifran Malmads
geografiska begransningar behdvs en ny strategi fér att uppna lagstiftningens krav.
Externa placeringar ska vara en sistahandslésning dar individens rattigheter och
behov alltid ska tillgodoses. Genom 6kad valfrihet och fokus pa individen skulle
Malmdbor kunna stanna i sin hemstad och uppna lagstiftningens krav pa goda
levnadsvillkor. Normen ska vara individanpassade insatser i enlighet med
socialstyrelsens riktlinjer.

Arbetsmarknaden maste bli jamlik och tillganglig féor Malmoébor med
funktionsnedsattning. Stadens prioriteringar ska darfér vara att bryta
inlasningseffekter, 6ka kontakten med den reguljara arbetsmarknaden och
kunskapen hos arbetsgivarna. Genom utokade majligheter och valfrihet inom
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daglig verksamhet bejakar vi god arbetsmiljo, valmaende och sjalvbestammande.
Genom att framja ett sjalvstandigt liv, jamlika levnadsvillkor och full delaktighet i
samhallet ska staden ge barn med funktionsnedsattning méjligheten att leva som
andra barn.

Vi foreslar darfor kommunfullmaktige besluta:

att ge arbetsmarknads- och socialnamnden i uppdrag att inféra aktivitetskrav pa
heltid eller motsvarande arbetsférmagan denna nedsatt, dar fullt deltagande
utgor ett grundlaggande krav fér bidragsutbetalning,

att ge halsa-, vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att inféra aldrekuratorer,

att ge halsa-, vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att utreda mojligheten att
inratta ett gemensamt fallpreventionscenter med Region Skane,

att ge funktionsstodsnamnden i uppdrag att stoppa utbyggnaden av
institutionsliknande LSS-boenden,

att ge arbetsmarknads- och socialnamnden i uppdrag att andra sina riktlinjer for

ekonomiskt bistand sa att ersattning for hyror dver hogsta godtagbara belopp
aldrig kan beviljas,
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Trygghet och sammanhallning

Kommunfullmartigemdal:

MALMO STAD SKA VERKA FOR ATT OKA TRYGGHETEN BLAND MALMOBORNA
OCH FOR ATT ALLA FORMER AV BROTTSLIGHET SKA MINSKA

Namnder och bolag som berors: kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och
socialnamnden, Parkeringsdvervakning Malmo AB, miljénamnden,
stadsbyggnadsnamnden, tekniska namnden samt servicenamnden

MALMO STAD SKA VERKA FOR ATT INGEN MALMOBOR RISKERAR ATT FARA
ILLA | HEMMET GENOM ATT BEKAMPA HEDERSRELATERAT VALD OCH
FORTRYCK SAMT VALD | NARA RELATIONER

Namnder som berors: kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och socialnamnden,
forskolenamnden, grundskolenamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, halsa-, vard- och omsorgsnamnden samt
funktionsstddsnamnden
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Inriktning for verksamheten

Gangbrottslighet, mord och bombdad har lange plagat Malmo. Darfor kravs
omfattande satsningar fér att hela Malmé ska vara en trygg plats att vistas pa
oavsett tid pa dygnet. Malmdborna ska vara trygga pa bussen hem, efter
biobesdket och pa loprundan. Otryggheten splittrar var stad och manniskorna i
den och darfor ska trygghetsfragorna ha hog prioritet i Malmo stads verksamhet.
Segregationen och det utanférskap den for med sig skapar parallella samhallen i
Malmé. Det ar en utveckling som behover vandas sa att hela Malmé ska kunna bli
en trygg stad. Darfér ska arbetet med kommunala ordningsvakter som nu infors i
liten skala ska utokas och omfatta alla delar av staden.

For att minska kriminaliteten och dka tryggheten ska antalet trygghetsatgarder
Oka i Malmas brottsbelastade omraden. Det ska ske genom en utdkad satsning pa
kameradvervakning pa utsatta platser. Otrygga miljoer ska stadas och rensas pa
inslag i den fysiska miljéon som skapar otrygghet. For att 6ka tryggheten i det
offentliga rummet ska majligheten att infora sarskilda trygga strak med forstarkt
belysning, trygghetskameror och ordningsvakter utredas.

Riktade insatser ska goras for att 6ka tryggheten i Malmads kollektivtrafik for att
sakerstalla att otrygghet inte motverkar Malmobornas resande med kollektiva
fardmedel vid nagon tid pa dygnet.

Ska Malmé bli en trygg stad behovs det fler poliser pa gator och torg. For att
kommunen sjalv ska kunna bidra till detta ska Malmo stad verka for att staten ska
ge landets kommuner rattighet att anstalla kommunala ordningspoliser.
Kommunala ordningspoliser skulle arbeta synligt och fokusera pa
ordningshallning och brottsforebyggande arbete samtidigt som de skulle avlasta
den statliga polisen att agna sig at sitt viktiga arbete. En polisutbildning for
kommunala ordningspoliser skulle med férdel kunna férlaggas till Malmaé.

En valfungerande tillsynsverksamhet ar ett av stadens viktigaste verktyg for att
bidra till att bekampa den organiserade brottsligheten. Tillsynsverksamheten ska i
stérre utstrackning an idag riktas mot aktorer dar det finns misstanke om
misskotsel. Restaurangagare och krégare som under lang tid har uppvisat
skdtsamhet vittnar om en allt mer negativ installning fran kommunens sida nar det
galler tillstandsgivning. Malmo stads tillsynsresurser ska inte laggas pa att forsvara
verksamheten for skétsamma féretagare, utan pa kraftfulla insatser mot
brottslingar som verkar inom sektorer som Malmo stad kan na inom ramen for
stadens tillsyn.
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Arbetet mot hedersrelaterat vald och fértryck och mans vald mot kvinnor behdver
aterspeglas i samtliga verksamheter. Malmo ar i starkt behov av politisk
handlingskraft som visar att den typen av varderingar inte ar valkommet i vart
samhalle. Malmés hedersproblematik paverkar unga flickors och pojkars inlarning
skolan samtidigt som det hotar grundlaggande fri- och manskliga rattigheter. Det
kravs att staden har alla verktyg foér att bekampa hederskulturen och sarskilda
satsningar behéver goéras for att starka kompetensutvecklingen for att kunna
uppmarksamma riskfaktorer, ytterligare utveckling av sex- och
samlevnadsundervisningen och tydliga direktiv att det aligger samtliga chefer och
tianstepersoner att bekampa dessa antidemokratiska varderingar. Malmé stad ska
stotta kvinnojourernas verksamhet och ge dem langsiktiga ekonomiska
féorutsattningar.

Malmo Stad ska tillampa en nolltolerans mot barnaktenskap saval inom den
l6bpande verksamheten som vid utbetalning av ekonomiskt stod eller andra
socialdrenden. Lansstyrelsen i Ostergétland, som lange har haft uppdraget att
starka arbetet mot hedersrelaterat vald och fértryck i Sverige, har efterlyst att
specifik statistik inom socialtjansten ska foras dver hedersrelaterade arenden som
kommunen hanterar varje ar. Malmé Stad ska infora dessa krav och borjar fora
statistik kring hur manga arenden som inom socialtjansten har en koppling till
hedersrelaterat vald och fortryck.

Malmo stads kurs i samhallsorientering fér personer som nyligen har fatt
uppehallstillstand i Sverige ska vara obligatorisk. Utbildningen kompletteras med
utékat kursinnehall om jamstalldhet, minoriteters och HBTQ-personers rattigheter i
Sverige.

Staden har ett omfattande ansvar att férhindra stérningar, skapa trygga
boendemiljéer och bekampa olovlig andrahandsuthyrning. MKB och privata
fastighetsagare behover hjalpas at i arbetet med att férhindra situationer som
uppstar i samband med att hyresgasten upplever storningar under kvallar och
natter. MKB ska garantera trygga boendemiljéer for skétsamma hyresgaster och
vraka de personer som inte skoter sig eller hyr ut sin lagenhet olovligen i andra
hand. Darfér ska MKB ges i uppdrag att inratta en storningsjour via ett nytt bolag
som hanterar storningsarenden inom allmannyttan och hos andra intresserade
fastighetsagare. Det nya bolaget ska aven hantera olovlig andrahandsuthyrning
genom att avsluta hyreskontrakt inom MKB som inte uppfylls.
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Vi féreslar darfor kommunfullmaktige besluta:

att ge tekniska namnden i uppdrag att inféra “trygga strak”, med forstarkt
belysning, kameradvervakning och ordningsvakter,

att ge mijonamnden i uppdrag att utveckla arbetet med Tryggare Malmé med
utdkad tillsynsverksamhet gentemot aktérer dar det finns misstanke om
misskotsel,

att ge kommunstyrelsen och MKB i uppdrag att inratta en storningsjour i ett nytt
bolag,
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Skola och utbildning

Kommunfullmartigemdal:

MALMO STAD SKA VERKA FOR ATT EN STORRE ANDEL ELEVER SKA FULLFOLJA
EN GYMNASIEUTBILDNING INOM 4 AR,

Namnder som berors: Forskolenamnden, grundskolenamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, samt arbetsmarknads- och socialnamnden

MALMO STAD SKA VERKA FOR ATT SKOLAN SKA VARA EN PLATS PRAGLAD AV
TRYGGHET, STUDIERO OCH DEMOKRATISKA VARDERINGAR

Namnder som berors: Forskolenamnden, grundskolenamnden, samt gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden
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Inriktning for verksamheten

Malmo ska pabdrja sin resa mot att bli Sveriges basta skolkommun dar alla elever
efter avslutade studier ska ges ratt férutsattningar till egen férsérining. En god
utbildning dar olika forutsattningar, bakgrunder och erfarenheter tas i beaktande
ar avgodrande for att kunna etableras i samhallet.

Malmos elever ska ha ratt att ga i en skola som har tillrackliga ekonomiska
forutsattningar. | dagslaget har manga skolor med hogpresterande elever inte
tillrackliga resurser for att kunna bedriva en god verksamhet. Darfor behover
Malmo arbeta fram en ny modell for hur resurserna till stadens skolor ska fordelas.

ldag har friskolor svart att etablera sig i Malmé pa grund av ett ideologiskt
motstand fran styrande partier. Fristaende verksamheter ska istallet valkomnas
och staden ska praglas av ett aktivt och fritt skolval. Mojligheten fér friskolor att
profilera sig och valja inriktning méjliggors bland annat av att friskolor ges
mojlighet att valja mellan att ha en egen ko eller vara en del av stadens
gemensamma antagningssystem.

Forskoleverksamheten lagger grunden for att Malmaés barn ska fa en bra start i
livet och kunna lyckas battre i grundskolan. Malmé stad ska ge varje barn
mojlighet till en férskola med ett tydligt fokus pa larande och utveckling i
kombination med en god omsorg. For att sakerstalla en hégre férskollarartathet
behdver Malmo stad starka arbetet med att rekrytera och behalla legitimerade
forskollarare. Det ar sarskilt viktigt forskolorna erbjuder en bra verksamhet oavsett
var i staden den bedrivs, vilket gar hand i hand med att andelen behdrig personal
behdver vara hdgre dar behoven ar som storst. For att hoja kvaliteten féreslas ett
l6nelyft for stadens forskollarare i en riktad satsning. Malmo ska aven arbeta for att
aldre forskolepersonal 6ver 65 ar ges majlighet att arbeta kvar langre inom
férskolan, men aven attrahera tillbaka den utbildade personal som i fortid lamnat
forskoleyrket.

Forskolans uppdrag ar sarskilt viktigt i omraden med samre socioekonomiska
forutsattningar, vilket staller krav pa att den pedagogiska undervisningen haller en
hog kvalitet. For att hdja kvaliteten och stodja féorskollarare som jobbar med samre
forutsattningar ska kommundvergripande kompetensutbyten for forskollarare
inom Malmos forskolor inféras, dar erfarna forskollarare under begransade
tidsperioder stottar upp i omraden med storre utmaningar.
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For att framja alla barns utveckling maste staden rikta sina insatser pa att starka
det svenska spraket inom forskolan, bade bland personalen och bland barnen. For
att lattare fanga upp och i hégre utstrackning stédja de barn som behdver en
férskola med storre fokus pa svenskundervisning ska kommunen utreda
mojligheterna till sprakforskolor eller férskolor med inriktning pa
svenskundervisning. Det finns ocksa ett stort behov antalet dppna forskolor och
familjecentraler med kombinerad svenskundervisning fér féraldrar bor bli fler.

Malmos betygsutveckling och kunskapsresultat behover starkas med sarskilda
satsningar pa amnena svenska, svenska som andrasprak och matematik. Vikten av
att det svenska spraket genomsyrar hela undervisningen ar avgérande foér dkad
maluppfyllelse inom samtliga amnen. Staden bér starka arbetet med uttalstraning
med utgangspunkten ar att alla Malmés elever ska ha tillrackliga férutsattningar
for att kunna beharska det svenska spraket i bade tal och skrift. Det svenska
spraket ar centralt for att bygga ett samhalle som haller ihop och fér alla elevers
mojlighet att kunna uttrycka sig. Sommarskolan ar ett viktigt verktyg for de elever
som inte klarar kunskapsmalen, fokus ska dock ligga i forstarkt undervisning for att
mojliggora att en stérre andel av eleverna ska klara nar inom ramen for den
ordinarie undervisningen.

Malmos omfattande problem med ordningsstérningar och brister i att kunna
garantera studiero ska bekampas och det ska rada nolltolerans mot alla former av
krankningar. Stadens skolor ska vara en plats fér kunskap och larande och en
garant fér ordning och reda i klassrummen och en trygg miljé for bade larare och
elever. Vuxenansvaret ska aterinforas och respekten for lararkaren aterupprattas i
kombination med kraftfulla stodinsatser for de elever som ar i behov sarskilt stod.
Det behovs tidiga insatser i samverkan med vardnadshavare i arbetet for att
motverka otillaten franvaro. En grundférutsattning for kunskap och larande ar att
eleverna ar i klassrummet under skoltid Malmé stad behover sakerstalla att
skolorna har fungerande arbetssatt och rutiner foér att félja upp elevernas franvaro
oavsett huvudman. Fér de skolor eller gymnasieskolor som haft en langvarig och
omfattande ordningsproblematik eller dar antidemokratiska varderingar rader ska
laggas ned alternativt dverlatas till en annan huvudman.

Malmo stad ska erbjuda ratt hjalp till den elev som lider av psykisk ohalsa.
Nedstamdhet, angest, somnproblem eller liknande psykiska problem i tidig alder
har stor negativ inverkan pa studieresultaten. Den medicinska elevhalsans kontakt
och samarbete med Barn- och ungdomspsykiatrin ska formuleras i syfte att na
fortydligad ansvarsférdelning. Vikten av att sakerstalla att det finns
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elevkoordinatorer pa samtliga skolor ar vasentligt fér att kunna garantera
uppratthallandet av likabehandlingsplan, krankningsarenden och
vardegrundsarbete. For att alla elevers behov ska kunna tillgodoses behover
samverkan mellan skola och socialtjansten starkas.

Stadens rektorer ar avgdrande for att na goda resultat och en bra larandemiljé.
Darfor ar det viktigt att kunna erbjuda en hdjd lon och maojligheter till
karridrutveckling for de rektorer som levererar goda resultat. Stadens rektorer ska
ha ett stort inflytande 6ver sin verksamhet, men aven ett sarskilt ansvar for att
sakerstalla att kunskapsresultaten 6kar. Darfér behdver en total dversyn av
rektorernas, lararnas och forskollararnas vardag genomforas for att frigora tid fran
administrativa uppgifter. Tiden ska istallet ga till att fokusera pa den pedagogiska
karnverksamheten. Rektorer ska tillsattas utifran tidsbestamda férordnanden for
ett Okat fokus pa resultat. Den rektor som konsekvent inte nar énskade resultat ska
omplaceras till annan tjanst. Forskollarare och larare ska ges utokade mojligheter
att fortbilda sig inom sina amnen och pedagogik. Malmo stad maste ska vara en
attraktiv arbetsgivare och erbjuda en arbetsmiljo som ar tillfredsstallande. Lararnas
och férskollararnas pedagogiska drivkraft och delaktighet ar avgérande
forutsattningar for skolans och férskolans utveckling.

Staden ska arbeta aktivt for att gymnasiebehdrigheten ska dka med goda
kunskapsresultat. For att inte riskera betygsinflation ska grundskoleforvaltningen
tillsammans med gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen kontinuerligt
genomfdra granskningar och analyser for att sakerstalla att kunskapsresultaten
foljer med betygsutvecklingen. Malmés hdgskoleférberedande program ska
utgéra grunden fér framtida studier. Darfér ska staden utveckla samarbetet mellan
gymnasieskolan, hogskolor och universitet fér att kunna inféra nya
spetsutbildningar inom matematik, programmering, entreprendrskap och ekonomi
for att kunna samla Sveriges framsta talanger. Staden ska aven skapa mojligheter
for studiemotiverade elever att i fortid kunna tentera av gymnasiekurser. Malmo
ska vara en stad som bade motiverar teoretiska och praktiska elever for att
férhindra avhopp. Darfér ska staden utforma yrkesforberedande program som har
relevans for arbetsmarknaden i nara samarbete med naringslivet. Den
yrkesforberedande utbildningen ska kombineras med arbetsplatsférlagt larande
och mgjlighet att lasa in hogskolebehorighet.

Skolmaltiderna ar viktigt fér en god halsa och for att stadens elever ska kunna

klara av hela skoldagen. Staden ska erbjuda god och naringsriktig mat som bygger
pa en stor valfrinet. Skolrestauranger ska servera saval animaliska som vegetariska
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maltidsalternativ under veckans alla dagar pa samtliga forskolor och skolor. Maten
ska praglas av en internationell och svensk matkultur med ett tydligt fokus pa vad
barn uppskattar och tycker om.

Vi féreslar darfér kommunfullmaktige besluta:

att ge grundskolenamnden i uppdrag att revidera modellen for resurstilldelning sa
att aven skolor med hégpresterande elever far tillrackliga resurser,

att ge forskolenamnden i uppdrag att inféra ett kommundvergripande system fér
kompetensutbyte mellan forskollarare,

att ge grundskolenamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i
uppdrag att kontinuerligt genomfdra granskningar fér att sakerstalla att
kunskapsresultaten foljer med betygsutvecklingen,

att ge servicenamnden i uppdrag att erbjuda att servera saval animaliska som

vegetariska maltidsalternativ under veckans alla dagar pa samtliga férskolor och
skolor,
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Stadsbyggnad, service och miljo

Kommunfullmartigemdal:

MALMO STAD SKA VERKA FOR ATT STADEN STARKER SIN POSITION SOM
REGIONAL TILLVAXTMOTOR

Namnder och bolag som berors: kommunstyrelsen, fritidsnamnden,
kulturnamnden, stadsbyggnadsnamnden, tekniska ndmnden, Malmé Live, Malmé
stadsteater samt MINC

MALMO STAD SKA VARA EN LEDANDE OFFENTLIG AKTOR | DEN GRONA
OMSTALLNINGEN OCH VERKA FOR FLER GRONA INDUSTRIER
Namnder och bolag som berors: Samtliga

MALMO STAD SKA GENOM PLANERINGEN AV STADEN VERKA
FUNKTIONSBLANDAD BEBYGGELSE OCH BEVARANDE AV STADENS OLIKA
OMRADENS SARPRAGEL

Namnder och bolag som berors: kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden,
tekniska namnden, kulturnamnden, fritidsnamnden samt MKB

MALMO STAD SKA VERKA FOR ATT MINSKA HEMLOSHETEN
Namnder och bolag som berors: arbetsmarknads- och socialnamnden, tekniska
namnden, stadsbyggnadsnamnden, MKB samt Boplats Syd
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Inriktning for verksamheten

Malmos dynamik och tillganglighet skapar maéjligheter for foretagande, jobb och
en gron tillvaxt. Med narheten till Europa kan Malmo bli ett centrum fér handel,
utveckling, samarbete och digitalisering. Malmads foretagsklimat ska bli ett av
Sveriges basta. Malmo tillhér Sveriges mest dynamiska arbetsmarknadsregion
med tva flygplatser och universiteten i Malmo, Lund och Képenhamn. Staden ska
ta taten nar det galler service och bemétande gentemot Malmadbor, féretag och
besdkare. Med ett starkt naringsliv féljer jobb, tillvaxt och ékade resurser till
valfarden. En férutsattning fér féretagande ar att det finns tillgang till lokaler fér
sma- och medelstora féretag i alla stadsdelar.

Malmé ar en stad som standigt vaxer. Samtidigt har Malmé stad en begransad yta
som kan bebyggas. Darfér ar det av stor vikt att utnyttja marken som bebyggs pa

ett klokt satt. Detta méjliggdrs genom att bygga hogt, sarskilt i de centrala delarna
av staden dar vi maste varna om befintliga gréonytor. Nyhamnen ar Malmos mest

attraktiva exploateringsomrade vilket staller hoga krav pa att fa till en tat, hdg och
gron bebyggelse. | planarbetet for framtida utbyggnad av Malmé ska sarskild vikt
laggas vid att sarprageln av kommunens olika delar ska bevaras. Malmos byar ska
praglas av smaskalighet och citykarnan skall prydas av en spannande stadssiluett.

Malmo stad ska bygga tillgangliga och hallbara stadsdelar. Darigenom framjas
halsa och valbefinnande och minskar klimatpaverkan. Kommunen ar Malmaés
storsta fastighetsagare, vilket innebar ett stort ansvar att verka for att
nyproduktionen byggs med klimatsmarta och hallbara byggmaterial. Malmé ska
bygga fler solpaneler pa kommunalt agda fastigheter i syfte att Malmé ska bli en
grénare stad.

Den kraftiga befolkningstillvaxten staller hoga krav pa att tillmotesga behovet av
nya samhallsfastigheter. De senaste aren har en kraftig lokalkostnadsdkning skett i
stadens forvaltningar. Eftersom stadens forvaltningar har olika uppfattningar om
vad som ligger bakom lokalkostnadsutvecklingen behéver staden genomfdra en
extern granskning for att identifiera orsakerna. Nuvarande krav pa friyta goér att
antalet forskolor och skolor i centrala lagen kraftigt begransas. Darfor behover
staden intensifiera arbetet med att revidera riktlinjerna avseende andelen friyta per
barn. Vi behover skapa ett tydligare fokus pa flexibilitet och lekvarden som
uppmanar till rorelse for alla barn. Stadens samhallsfastigheter maste i storre
utstrackning byggas for kombinerade andamal, som sa kallade tredimensionella
fastigheter, for att kunna meranvanda stadens begransade markytor.
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Malmos torg ar viktiga motesplatser for vara medborgare, men idag star manga
tomma och karga. Vaxtligheten behdver utékas pa torgen fér att géra dem mer
levande och lockande. Stadens torg ska aven tillgangliggdras genom att se over
mojligheten att anlagga parkeringar under mark. Da skapas inbjudande rum fér
kultur, evenemang, férsaljning och uteserveringar. Gronomraden ar viktiga for
bade manniskan och staden och Malmé har mindre andel grényta per invanare an
andra jamférbara stader. Med tanke pa de senaste arens klimatférandringar och
den befarade ékningen av kraftiga skyfall ar det viktigt med gronomraden for att
inte Malmds dagvattensystem ska dverbelastas. Gronomraden ar dartill viktiga fér
att dampa buller.

For att ytterligare starka Malmos stallning som en av Sverige ledande
universitetsstader ska MKB ges ett sarskilt uppdrag att bygga fler
studentbostader. Detta kommer att minska soktrycket pa sma lagenheter i MKB:s
reguljara bostadsbestand, vilket starker férutsattningarna fér unga manniskor som
inte studerar att fa sin forsta egna bostad. For att underlatta fér en bostadskarriar i
ekonomiskt resurssvaga omraden ska ombildning av hyresratter i MKB till
bostadsratter mojliggéras.

Malmo ska aktivt framja och attrahera gron tillverkningsindustri. | arbetet for att
mojliggdra detta behdver staden ha en uttalad politisk vilja, tillganglig tomtmark,
snabbare processer och ett proaktivt arbete gentemot foretagare. Malmo ska aven
vara framtidsstaten och vara ett nav fér artificiell intelligens och digitalisering.
Malmo behdver en tydlig digital vision som ger en attraktivitet for innovation och
utveckling.

Det kravs ett storre samarbete mellan stadsbyggnadsnamnden, mijonamnden
och tekniska namnden fér att tillgodose naringslivets behov av god infrastruktur.
Den grona omstallningen i transportsektorn ska drivas av elektrifiering, dar
fossildrift dvergar till eldrift. Malmo stad maste skapa battre laddmojligheter for
parkerade el- och elhybridbilar. Det ska aven finnas laddmajligheter fér andra
individuella elfordon som elcyklar eller elscootrar. Malmé behéver aven fortsatta
arbetet med mobilitetslosningar i stadens parkeringshus och i nara anslutning till
knutpunkter for kollektivtrafik. Mobilitetslésningar ska inte enbart bygga pa byte
fran bil till kollektivtrafik utan aven fran kollektivtrafik till andra fardmedel. Fér att
alla trafikslag aven i framtiden ska kunna finnas i Malmo fér tillganglighet, handel,
besbéksnaring, féretagande och mangfald maste Malmo stad méjliggéra gron
omstallning bland samtliga trafikslag. | Malmo ska det vara latt att leva miljovanligt
och Malmo ska fortsatt vara en cykelstad i varldsklass. For att fler ska kunna cykla
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till jobb, skola och fritidsaktiviteter ska det satsas pa trygga cykelbanor i hela
Malmo. Detta ska ske genom forbattringar for cyklisterna, inte genom att forsamra
for bilisterna.

Malmo stads klimatpaverkan genom flygresande ska minska. | Coronapandemins
spar har det visat sig att manga moten som tidigare har skett fysiskt istallet kan
genomforas digitalt, vilket innebar besparingar i saval restid som i utslapp. Denna
utveckling ska naturligtvis fortsatta &ven i framtiden. Aven i de fall dar flyg ar det
enda majliga alternativet ska Malméd minimera sin klimatpaverkan. Darfér ska
Malmé stad delta i Swedavias upphandling av biobransle for flyg, motsvarande
det egna resandet. Detta leder bade till att Malmos klimatpaverkan forknippad
med flygresande minimeras och till att Malmo stad bidrar till att stimulera
efterfragan pa inhemsk produktion av biobransle.

Arbetet med att férverkliga Oresundsmetron ska intensifieras. Metron kommer bli
en avgdrande nod fér klimatsmart mobilitet i hela Oresundsregionen.
Oresundsmetron kommer vara en férutsattning for att Sverige ska kunna uppna
den nationella godsstrategin dar transporter ska flyttas fran lastbilar till
miljévanliga tag. Nar Fehmarn-Balt-férbindelsen invigs kommer inte kapaciteten
pa Oresundsbron racka till om bron inte kan avlastas fran delar av persontrafiken
med hjalp av Oresundsmetron. Klimatarbetet &r ett globalt arbete och da ar det
viktigt att inse att kloka infrastrukturldsningar inte ar en regional fraga, utan en
nationell angeldagenhet. Dessutom skulle Oresundsmetron innebdra att en miljon
manniskor i Sverige och Danmark far tillgang till 500 000 nya arbetsplatser som de
kan resa till pa under en timme. Detta skulle vara ett kraftfullt verktyg fér att trycka
tillbaka arbetslosheten och darmed starka valstandet i hela Sverige.

Vi foreslar darfor kommunfullmaktige besluta:

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur kommunen kan underlatta
etableringen av en gron tillverkningsindustri,

att ge MKB i uppdrag att 6ka byggnationen av studentbostader,

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda méjligheten for Malmo stad att delta
i Swedavias upphandling av biobransle for flyg,

att ge tekniska namnden, miljonamnden och stadsbyggnadsnamnden i uppdrag
att ta fram en strategi for férbattrad laddinfrastruktur for elfordon i Malmé,
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Kultur och fritid

Kommunfullmartigemdal:

MALMO STAD SKA VERKA FOR ATT FLER MALMOBOR SKA TA DEL AV STADENS

KULTUR- OCH FRITIDSUTBUD

Namnder och bolag som berors: Kommunstyrelsen, kulturnamnden,
fritidsnamnden, Malmo Live, Malmo stadsteater, forskolenamnden,
grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, samt
funktionsstddsnamnden

MALMO STAD SKA VERKA FOR ATT STARKA STADENS BESOKSNARING
Namnder och bolag som berors: Kommunstyrelsen, kulturnamnden,

fritidsnamnden Malmé Live, Malmé stadsteater, stadsbyggnadsnamnden, tekniska

namnden, samt miljonamnden
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Inriktning for verksamheten

Malmé ar en stad som stoltserar med ett brett kvalitativt utbud av Sveriges
haftigaste livescener fér musik och kultur. Kulturutbudet i Malmo ska breddas och
for att skapa maojligheter till ett stérre utbud av hogklassig kultur genom att staden
battre tillvaratar kreativa naringar som bygger pa entreprendrskap och innovation.
Stadens kulturverksamheter ska dka sin publik och darmed sina intakter genom att
aktivt arbeta med att hitta nya malgrupper och samarbeten med naringslivet. For
att dka stadens kulturella utbud ar det avgdrande att kulturella aktorer ges battre
forutsattningar till dkad sjalvfinansieringsgrad samt att staden ocksa maéjliggér for
fler att ta emot sponsorintakter. Staden behdver aven arbeta fram en plan pa hur
kulturlivet ska kunna vara bidragande for att 6ka Malmds besdksnaring.

Malmofestivalen ska férnyas sa att stadens kultur- och néjesliv, féreningar och
restaurangnaring ska fa ett stérre utrymme. Malmaéfestivalen ska innehalla mer av
allt det fantastiska som finns i var stad och utgoéra en folkfest for alla. Malmos
restauranger och caféer ska fa méjlighet att flytta ut pa gatorna och visa upp
stadens fantastiska matkultur. Samtidigt ska kommunen aktivt arbeta for att inte
konkurrera ut Malmaés privata livescener genom att flytta en del av
artistframtradandena till dessa platser. Malmés foreningar ska ges mojlighet att fa
visa upp sin verksamhet och deras arrangemang ska utgéra en stérre del av
festivalprogrammet. Det ska helt enkelt vara mer Malmé i Malmofestivalen.

Stadens kulturinstitutioner ska fungera som verktyg for att skapa trygga platser
och social sammanhallning. Barn och unga ska fa battre tillgang till vara
kulturinstitutioner och ska ges mojlighet till att aktivt skapa kultur, inte bara
konsumera den. Samma sak ska galla personer med funktionsvariationer. Sarskilt
viktigt blir detta for de barn och unga som vaxer upp utan musikinstrument,
valfyllda bokhyllor och vana att ta del av stadens kulturliv. Medan vuxna i hégre
grad kan betala for sin egen kulturkonsumtion sa kan mer goras for att forbattra
barns mojlighet att delta i kulturlivet. Darfér ska stadens sarskilda bidrag till
studieférbunden avskaffas till forman fér utdkade satsningar pa barn- och
ungdomskultur. Om studieforbunden vill genomfora kulturarrangemang sa ska
precis som alla andra organisationer ansdka om medel via kulturférvaltningens
reguljara bidragssystem.

Enligt forskning har kulturen en positiv effekt pa folkhalsan samtidigt som kultur ar
vasentligt for ett valmaende samhalle. Kulturen ska ocksa vara en del i arbetet
med att bekampa psykisk ohdlsa genom att fler far ta del av Malmaés kulturutbud
genom delaktighet och konsumtion. Malmo har en stor konstsamling som idag ar
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magasinerad och som behdéver komma till allmanhetens beskadning genom ett
nytt konstmuseum. Dessutom vaxer konstsamlingen eftersom staden kdper in nya
verk for miljoner via arvsstifelser eller att konst bortskankes via donationer. |
vantan pa att ett nytt konstmuseum star fardigt ska Malmds konstsamling stallas
ut pa andra platser som exempelvis Malmo Live. Malmo har norra Europas
vackraste radhus som fa Malmaobor har fatt uppleva. Radhuset behdver komma
Malmaoborna till del och oppnas upp under exempelvis gallerinatten.

Foéreningslivet har en central roll for att Malméborna ska ha en bra halsa och leva
ett rikt och aktivt liv. Malmoéborna har en bredd av olika intressen och darfér
behéver aven stadens féreningsliv praglas av en storre mangfald. Tillgangligheten
ar viktig for att kunna sakerstalla att alla Malmobor kan ta del av stadens breda
utbud av foreningsaktiviteter. Staden behover fortsatta utbyggnaden av fler ytor
for fritid och rérelse.

Malmé ar i behov av nya simytor for att kunna garantera den lagstadgade
simundervisningen och tillfredsstalla féreningarnas behov. Den planerade
simanlaggningen pa stadionomradet bér finansieras genom avyttring inom
stadens befintliga fastighetsbestand. Darutover ar staden i behov av ytterligare en
badanlaggning som med fordel kan forlaggas i narheten av havet for att ta
tillvarata Malm& unika lage som havs- och kuststad. Darfér bér staden uppmuntra
att den nya badanlaggningen uppfoérs av en extern aktér som kombineras med
hotell, konferens, café och restauranger samt spaupplevelser i syfte att starka
bilden av vattenstaden Malmé och fér att starka Malmads attraktivitet inom
besdksnaringen.

Vikten av att en sammanhallen idrott ar viktigt for att kunna sakerstalla att stadens
idrottsféreningar verkar under lika férutsattningar. Tidigare smaprojekt ska ersattas
av ett sammanhallet program for Malmos idrott med en samlad strategi for hur
olika fritidsaktiviteter ska kunna forbattras och samordnas. Stadens fritidsgardar
och fritidsaktiviteter behéver en tydligare profilering som innefattar exempelvis
musik, sport och e-sport for att na dkat intresse. Malmo ska aven valkomna
alternativa driftsformer och dkat samarbete mellan kommun, ideella féreningar
och naringslivet. Malmé har ett omfattande investeringsbehov och for att
féreningsverksamheten och idrotten inte ska bli lidande behéver staden involvera
fler aktorer i byggandet av exempelvis arenaprojekt och idrottsplaner.
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Foreningslivet behdver vara jamstallt sa att flickor och pojkars fritidsintressen
likstallas med varandra. Detta ska sakerstallas genom en uttalad malsattning om
att fordelningen av bidrag till idrott och féreningsliv ska vara jamstallt.

Vi féreslar darfér kommunfullmaktige besluta:

att ge kulturnamnden i uppdrag att ta fram plan pa hur stadens kulturliv ska kunna
vara bidragande fér att dka Malmés besodksnaring,

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berérda namnder att
omforma Malmofestivalen med ett stérre Malmofokus,

att ge kulturnamnden i uppdrag att forbereda konstutstallningar innehallande
Malmo stads konstsamling pa publika platser i staden i vantan pa ett nytt
konstmuseum,

att ge kommunstyrelsen och berérda namnder i uppdrag att finansiera den nya
badanlaggningen pa stadionomradet genom avyttring inom Malmo stads
befintliga fastighetsbestand,

att ge kommunstyrelsen och berérda namnder i uppdrag att tillsammans med

externa aktorer mojliggora for en ny badanlaggning som kombineras med hotell,
konferens, restaurang och café samt spaupplevelser,
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En god organisation

Kommunfullmartigemdal:

MALMO STADS ATTRAKTIVITET SOM ARBETSGIVARE SKA OKA
Namnder och bolag som berors: samtliga

MALMO STAD SKA VERKA FOR HOGRE NOJDHETSGRAD MED STADENS
SAMHALLSSERVICE.
Namnder och bolag som berors: samtliga

MALMO STAD SKA SAKERSTALLA EN GOD KOMPETENSFORSORJINING
Namnder och bolag som berors: samtliga
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Inriktning for verksamheten

Malmé stads ambition som arbetsgivare maste héjas. For att valfarden och
servicen ska fungera maste ocksa medarbetarna gdra det. Méjligheter maste ges
till en god arbetsmiljé fri fran orimligt hog arbetsbelastning men ocksa fri fran
diskriminering. Tystnadskulturen som rader inom manga delar av stadens
forvaltningar ska brytas. Det ar av yttersta vikt att det vidtas atgarder vid tydliga
varningssignaler om missforhallanden samt att atgarder vidtas vid hog
personalomsattning.

Stress och pafrestning inom den offentliga sektorn ar alltfor vanligt. Malmé stad
behoéver kartlagga var arbetsbelastningen ar som stoérst for att kunna ga in med
punktinsatser.

Malmo stad ska vara en sa attraktiv arbetsgivare att staden blir forstahandsvalet
for den som vill arbeta i offentlig sektor. Lonepolitiken i Malmé ska aktivt bidra till
att stadens verksamhet utvecklas och mojligheten till karriar ska attrahera,
rekrytera, behalla och utveckla den kompetens som behdévs. Lon ska sattas efter
arbetskrav, kompetens och resultat. Incitamenten ska vara kopplade till de resultat
som uppnas. Verksamhetsnara lonekriterier som stodjer denna koppling ska
fortsatt utvecklas. Genom att introducera en kompetensutvecklingsplan kan
lébnesattningen individualiseras och arbetet starkas.

Malmo ska vara ett foredome nar det kommer till att bedriva jamstalldhetsarbete
och att erbjuda heltid till dem som vill andra sin arbetstid. Detta ar ett stort steg pa
vagen till att jamna ut de l&neskillnader som i dag finns i samhallet. | snitt arbetar
var tredje kvinna deltid, vilket for hennes del kan betyda att det ar svart att klara
sig pa den egna lonen, men ocksa att det kan bli svart att klara sig som aldre, da
pensionen riskerar att bli lag.

Principen for Malmo stads rekrytering ska alltid vara att den som ar bast lampad
far jobbet. | mangfaldens Malmé ar det uppenbart sprakkunskaper och kulturell
kompetens ar mycket meriterande i manga rekryteringsprocesser. Daremot ska
kon, sexualitet och etnicitet vara irrelevant vid anstallning. Identitetspolitik ska
aldrig vara styrande nar Malmo stad ska rekrytera medarbetare och chefer.

Att alla anstallda obehindrat ska kunna gora sig férstadda pa svenska ar en
forutsattning for att staden ska kunna leverera en god service till medborgarna.
Darfér ska Malmé stad erbjuda uttalstraning i samband med anstallningar och som
kompetenshdjande insatser for personal i yrken med hdg grad av service och
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kontakt med medborgare. Detta i syfte att undvika sprakférbistring mellan
personal och brukare.

Malmé stad ska framja fler karriarmojligheter fér vard- och omsorgsanstallda
genom att underlatta for valfardsforetag att etablera sig i Malmo stad. Genom
detta far den anstallde frihet att sjalv valja arbetsgivare och darmed ocksa
mojligheten till en lébneutveckling som inte erbjuds nar det bara finns en
arbetsgivare att valja pa.

Malmo stad ska dka mdéjligheten att kunna anstalla studentmedarbetare dar det
finns ett behov. Studentmedarbetare innebar ett reguljart arbete vid sidan om
studierna. Tjansterna ska kunna utféras pa deltid. Genom en sadan modell far
studenter méjlighet till relevant arbetslivserfarenhet samtidigt som kommunen far
en majlighet till att visa upp sig som arbetsgivare for framtidens medarbetare.

Malmé ska bedriva ett kvalitativt och konsekvent arbete med HBTQ-fragor. God
kompetens i bemoétande av HBTQ-personer ska genomsyra alla Malmo stads
verksamheter.

Malmé stad bér stimulera och starka méjligheten fér anstallda att starta foretag.
Darfor ska staden i storsta méjliga man bevilja tjanstledighet for den som vill starta
eget foretag.

Inom ramen f&r Malmo stads verksamhet ingar nagra av samhallets mest utsatta.
Dessa maste alltid kunna vara trygga i métet med Malmo stads personal. Darfér
ska det sakerstallas att Malmo stad alltid begar utdrag fran belastningsregistret vid
anstallning till tjanster av kanslig karaktar dar Malmo stad har méjlighet till detta.
Aven majligheten till kontinuerlig kontroll mot belastningsregistret under
pagaende anstallning ska utredas.

Vi féreslar darfor kommunfullmaktige besluta:
Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att kartlagga var i organisationen

arbetsbelastningen ar som storst i syfte att kunna ga in med punktinsatser,

Alt ge kommunstyrelsen i samarbete med gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden i uppdrag att ta fram en modell for uttalstraning som
kan erbjudas i samband med anstallning i Malmé stads verksamheter,
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Att ge samtliga hamnder i uppdrag att sakerstalla att kontroll mot
belastningsregistret vid anstallning till samtliga tjanster dar Malmé stad har
lagstod fér kontroll alltid utfors,

Al ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda maojligheten att inféra kontinuerlig

kontroll mot belastningsregistret for anstallda dar utdrag fran belastningsregistret
kan kravas vid anstallning,
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Styrning och ledning | Malmo stad

Enligt kommunallagen utgar styrningen i en kommun fran kommunfullmaktige
som beslutar i arenden av principiell karaktar sdsom mal och riktlinjer for
verksamheten samt kommunens organisation. | Malmo férdelar
kommunfullmaktige ansvaret for genomférandet av det kommunala uppdraget till
namnderna genom reglementen och till bolagen framst genom bolagsordning
och agardirektiv. Kommunens uppdrag regleras i stor utstrackning via lagstiftning
och nationella riktlinjer. Malmo stad har en styrmodell med ett langtgaende
decentraliserat ansvar. Utdver reglementen och agardirektiv styr
kommunfullmaktige utifran den langsiktiga visionen bland annat genom mal,
sarskilda uppdrag och ekonomiska ramar.

Denna budget ar det 6vergripande och 6verordnade styrdokumentet for stadens
namnder och helagda bolag under aret. Den innehaller den politiska visionen, en
kortfattad beskrivning av kommunens grunduppdrag, kommunfullmaktiges mal
for mandatperioden, sarskilda uppdrag for aret och ekonomiska ramar. Den
innehaller ocksa riktlinjer som syftar till att uppna god ekonomisk hushallning.
Budgeten ar bindande bade vad avser ekonomiska ramar, kommunfullmaktiges
mal och uppdrag fér verksamheten. Ovriga kommunala styrdokument som planer,
program, policys och liknande ar underordnade budgeten.

Genom Agenda 2030 skapas en gemensam riktning féor Malmads vag framat.
Analyser av Malmos utveckling utifran de 17 globala malen var en viktig
utgangspunkt for att definiera kommunfullmaktigemal for mandatperioden.
Kommunfullmaktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och god
ekonomisk hushallning. Malen ar langsiktiga och galler fér innevarande
mandatperiod, men ska uppnas sa fort som majligt. De anger ett fatal
utvecklingsomraden for hela staden dar namnder och styrelser behdver
kraftsamla for att astadkomma en tydlig forflyttning. Tvarsektoriella fragor utgoér
inte egna kommunfullmaktigemal utan integreras i uppféljningen inom samtliga
malomraden.

For att halla kommunstyrelse och kommunfullmaktige informerade om
utvecklingen i Malmo stad, genomfors aterkommande kommungemensam
uppfélining under aret av mal, verksamhet och ekonomi. Uppféljningen utgoér
ocksa underlag for eventuella beslut om korrigerande atgarder samt underlag for
den fortsatta planeringen.
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God ekonomisk hushallning I Malmo
stad

Enligt kommunallagen 11 kap. 1 § ska kommunen ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom andra
Jjuridiska personer. En god ekonomisk hushallning uppratthalls genom
kommunfullmaktiges finansiella mal och mal fér verksamheten samt genom
nedanstaende riktlinjer. Riktlinjerna reglerar styrningen av kommunens samtliga
namnder och helagda bolag men i olika omfattning.

Finansiellt mal

MALMO STAD SKA HA EN HALLBAR EKONOMISK UTVECKLING

Malet ar lAngsiktigt och avser att trygga en hallbar ekonomisk utveckling 6ver tid.
Hallbarheten i ekonomin mats genom att félja tre indikatorer: Arets resultat,
rantebarande nettolan samt utvecklingen av finansnetto och avskrivningar. De tre
indikatorerna mats i relation till skatter och generella statsbidrag.

Pa lang sikt behéver kommunen planera for arliga dverskott i driftsbudgeten. Ett
budgeterat dverskott innebar en reserv fér oférutsedda handelser och minskar
risken for att underskott ska uppsta. Dessutom innebar ett dverskott att delar av
investeringarna kan finansieras utan en 6kad skuldsattning och bidrar pa sa satt till
en hallbar ekonomisk utveckling. Fér de kommande aren visar dock de senaste
prognoserna pa en svag utveckling av skatteunderlaget. Det beror pa den
langsiktiga demografiska utvecklingen i kombination med att konjunkturen har
férsvagats med en svag utveckling av antalet arbetade timmar. Samtidigt har
kommunen de senaste aren redovisat dverskott i bokslutet om 4-6 % per ar och
investeringarna har kunnat finansieras utan ékad skuldsattning. Beddémningen ar
darfér att den finansiella stallningen ar sa stark att det ar mojligt att féor 2021 inte
budgetera éverskott utan istallet anvanda utrymmet fér att mildra
anpassningsbehovet i namnderna. Fér 2022 budgeteras ett dverskott om 0,5 % av
skatter och generella statsbidrag och for 2023 budgeteras ett 6éverskott pa 1,0 %.

Att skuldnivan begransas ar en viktig férutsattning fér en hallbar ekonomisk

utveckling. En hég skuldsattning innebar att ett langsiktigt ekonomiskt atagande
dverlamnas till nastfoljande generation vilket begransar dess mojligheter att forma
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den verksamhet som den generationen anser lampligast. Investeringsnivan maste
darfér anpassas till det finansiella utrymmet. Det kan ske genom en prioritering
mellan olika investeringsobjekt och en planering av nar i tiden investeringar kan
genomfdras med hansyn till de finansiella forutsattningarna.

Malvarden fér de tre indikatorerna 2021 ar:
o Aretsresultat ska uppga till minst ett nollresultat.

e Rantebdrande nettolan ska uppga till hogst 30 % av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning.

e Relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning skall féljas.

Riktlinjer for namnder och bolag

Kommunstyrelsens roll enligt kommunallagen ar att leda och samordna
féorvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt 6ver verksamheten i
namnder och bolag. Namnder och bolagsstyrelser ska mojliggora for
kommunstyrelsen att utova uppsiktsplikten.

Namnder och helagda bolag ska utifran kommunfullmaktiges budget arligen
besluta om en budget fér den egna verksamheten. Budgeten ska innehalla de
kommunfullmaktigemal som namnden/bolagsstyrelsen tilldelats samt plan for
verksamheten och ekonomin. For namnder som har fatt ekonomiska ramar av
kommunfullmaktige ska ocksa anges hur dessa ramar ska anvandas under aret.
Namnds- och bolagsbudget upprattas i enlighet med anvisningar fran
kommunstyrelsen.

Namnder har ratt att inom sitt grunduppdrag omprova verksamhet och besluta om
andrad inriktning eller omfattning av verksamhet som namnden beddmer lamplig
eller nédvandig. Om férandringen berdr andra namnder skall samrad med dessa
ske fore beslut. Andringar som innebér avsteg fran vad kommunfullmaktige
uttryckt i drets budget skall beslutas av kommunfullmaktige.
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Riktlinjer for kommunfullmaktigemal

Budget

Varje kommunfullmaktigemal ar sarskilt riktat till flera utvalda namnder och
helagda bolag, som ansvarar

gemensamt for planering och genomférande av malet. Respektive
namnd/bolagsstyrelse ska i sin namnds- eller bolagsbudget besluta om sitt eget
bidrag till tilldelade kommunfullmaktigemal. Rapportering av malen i namnds- och
bolagsbudget ska ske i enlighet med anvisningar fran kommunstyrelsen.
Uppfdlining

Namnder och helagda bolag ska tva ganger om aret - i samband med
Deldrsrapport samt Arsanalys — gdra en beddmning av utvecklingen av valda
indikatorer i relation till dnskat utfall for mandatperioden. Rapportering ska ske i
enlighet med anvisningar fran kommunstyrelsen och ligger till grund for
kommunstyrelsens rapportering till kommunfullmaktige om utvecklingen i
forhallande till kommunfullmaktigemalen.

Inom de olika malomradena finns ett antal uppdrag. Dessa ska, om inte annat
anges, genomforas sa fort som mojligt under budgetaret och redovisas i samband
med hamndernas/bolagens arsanalys i enlighet med sarskilda anvisningar fran
kommunstyrelsen.

| slutet av en mandatperiod ska namnder och helagda bolag rapportera
uppfyllelse av kommunfullmaktigemalen baserat pa den helhetsbild som
utvecklingen av valda indikatorer ger. Det innebar att uppféljningen i slutet av en
mandatperiod skiljer sig fran den arliga uppféljningen.

Riktlinjer for ekonomi

Namnders och bolags kontroll dver sin ekonomi och deras formaga att vidta
korrigerande atgarder ar av central betydelse for att uppna den av
kommunfullmaktige planerade utvecklingen. Utgangspunkten ar att namnder och
bolag, inom ramen for sitt uppdrag, ska bedriva en val fungerande och effektiv
verksamhet. For att uppna detta kravs bland annat att namnder och bolag har en
valfungerande intern ekonomisk styrning. Namnder ska darfér uppratta interna
riktlinjer for ekonomisk styrning. Dessa ska bland annat innefatta ansvars- och
befogenhetsférdelning mellan namnd och dess forvaltning samt andra
namndspecifika ekonomiska regelverk som kravs for att sakerstalla
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namndsansvaret. FOr bolagen regleras kraven pa intern styrning genom
agardirektiven.

Namndernas ansvar for ekonomiska ramar

| den av kommunfullmaktige faststallda budgeten erhaller namnden ekonomiska
ramar genom ett eller flera kommunbidrag och en investeringsram for sin
verksamhet. Dessa ramar ar bindande for namnden och far inte éverskridas.
Namnderna har ansvar for att inom tilldelade ramar uppfylla de mal och den
lagstiftning som galler for verksamheten. Verksamheten skall bedrivas inom
tilldelade ekonomiska ramar aven om detta medfér att de i budgeten angivna
malen inte helt kan uppnas.

Namnder ska i sin namndsbudget arligen besluta om hur tilldelade ekonomiska
ramar ska férdelas till verksamheten. Férdelningen ska géras med
utgangspunkten att driva en val fungerande och effektiv verksamhet.

Andringar av tilldelade ekonomiska ramar beslutas av kommunfullmaktige. Det
innebar att namnder som har flera kommunbidrag inte far omférdela medel
mellan dessa ramatr.

Befrielse fran ansvar for ekonomiskt resultat for vissa namnder

En namnd kan vara befriad fran resultatansvar for delar av sin verksamhet. Detta
innebar att namnden for dessa verksamheter inte ar ansvarig for det ekonomiska
resultat som uppkommer under aret. Namnden har dock ett ansvar att aven inom
dessa omraden bedriva en val fungerande och effektiv verksamhet och vidta
nddvandiga atgarder. Fér budgetaret 2021 galler befrielse fran resultatansvar fér
foljande verksamheter:

e Teknisk namnd - vinster exploateringsverksamhet
e Teknisk namnd - realisationsvinster fastigheter

e Teknisk namnd - rivhing, sanering och detaljplaner
e Servicenamnd - rivning och sanering

e Stadsbyggnadsnamnd - bostadsanpassningsbidrag

e Arbetsmarknads- och socialnamnd - statsbidrag flyktingar
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Uppfolining for namnder och helagda bolag under aret samt Ronsekvenser for
rommande ar

Namnder och helagda bolag ska rapportera till kommunstyrelsen om utveckling
av ekonomin under aret i enlighet med kommunstyrelsens anvisningar.

Namnder och helagda bolag har, utéver vad som anges i anvisningar fran
kommunstyrelsen, alltid ett ansvar att pa eget initiativ informera kommunstyrelsen
om forandrade férutsattningar eller handelser som kan vara av betydelse fér den
kommundvergripande uppfoéliningen och styrningen av verksamheten.

Namnder och helagda bolag ska fér egen del regelbundet folja utvecklingen i sin
verksamhet och vidta korrigerande atgarder efter behov.

| samband med kommunfullmaktiges behandling av kommunens arsredovisning
skall kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige vilka justeringar av
kommunbidrag och investeringsramar som boér géras fér namnderna nastfoljande
ar med anledning av kommunens ekonomiska resultat.

Namndernas investeringar, finansiell leasing och lokalforhyrning

Investeringar binder upp kommunens kapital vilket paverkar kommunens
rorelsefrinet under en lang tid. Darfér galler sarskilda riktlinjer for storre
investeringsobjekt. Detta galler aven finansiell leasing eller lokalforhyrning, vilket i
vissa fall kan vara ett alternativ till att géra egna investeringar.

Namnd ska planera och prioritera behovet av investeringar i relation till den
investeringsram som beslutats for hela planeringsperioden. Ramen fér budgetaret
far inte dverstigas utan beslut i kommunfullmaktige.

Fore pabdrjande av ett investeringsobjekt ska namnd inhamta
objektsgodkannande fran kommunstyrelsen om totala utgiften for objektet
overstiger 15 mnkr. Om totala utgiften for objektet dverstiger 50 mnkr ska
kommunfullmaktige l@mna objektsgodkannande. Uppfdljining av de objekt som ar
beslutade av kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige ska ske enligt
anvisningar fran kommunstyrelsen.

| de fall uthyrande namnd anséker om objektsgodkannande fér lokalinvestering
ska dess framstallning innefatta preliminar hyresberakning och namndsbeslut fran
forhyrande namnd om att den dkade hyreskostnaden inryms i den forhyrande
namndens kommunbidrag.
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Namnd som vill finansiera kép av l6s egendom med finansiell leasing ska i forsta
hand gora sa via Malmo leasing AB. Beslut om finansiering via leasing ska alltid
féregas av dvervagande mellan eget inkép och finansiell leasing, i samrad med
stadskontorets ekonomiavdelning. Namnd ska inhamta kommunstyrelsens
tillstand att finansiera kop av lés egendom med finansiell leasing om inkdpsvardet
I leasingavtalet overstiger 15 mnkr.

Vid extern forhyrning av lokal ska forhyrande namnd inhamta kommunstyrelsens
tillstand om hyreskostnaden under kontraktstiden dverstiger 15 mnkr. Med extern
forhyrning menas all forhyrning som inte sker fran annan namnd i kommunen.

Riktlinjer for resultatutjamningsreserv

Kommuner och regioner har, enligt kommunallagen 11 kap. 14 §, mdjlighet att
under vissa angivna forutsattningar reservera medel i en resultatutjamningsreserv
(RUR) for att kunna tacka underskott vid ett senare tillfalle. Syftet ar att kunna
bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa omstandigheter,
kunna utnyttja denna nar skatteunderlagsutvecklingen ar svag. Reserven ar
avsedd att utjamna normala svangningar i skatteunderlaget 6éver konjunkturcykeln
for att skapa storre stabilitet for verksamheterna.

Reservering av medel till RUR

Reservering till en resultatutjamningsreserv far enligt kommunallagen géras med
hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat
eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som éverstiger 1 % av
summan av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning.

Harutover galler fér Malmo stad:
Reservering skall endast ske av resultat som éverstiger kommunens finansiella
mal.

Uttag av medel fran RUR

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv anvandas fér att
utjamna intakter 6éver en konjunkturcykel.
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Harutéver galler for Malmo stad:

Uttag fran resultatutiamningsreserven kan endast ske for att tacka underskott
(d.v.s. nar arets resultat efter balanskravsjustering ar negativt) som uppstar genom
en lagre skatteunderlagsékning till foljd av en lagkonjunktur.!

1Vid bedédmningen av konjunkturens effekt pa skatteunderlaget kan budgetarets
Okning av skatteunderlaget i riket jamfort med den genomsnittliga 6kningen under
de tio féregaende aren anvandas som ett riktvarde. Kalla: Sveriges kommuner och
regioner, 2013, RUR | praktiken.
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Planeringsforutsattningar, ramar och
ekonomisk analys

Planeringsforutsattningar

Utveckling av kommunernas ekonomi

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har i oktober 2020 gjort féljande
beddmning av kommunernas och regionernas ekonomiska forutsattningar de
kommande aren:2

‘Smittspridningen av covid-19 okar nu ater i samhdllet. Vilka de ekonomiska
ronsekvenserna blir av detta ar mycret osakert. VVarens rekordsnabba
ronjunkturkollaps och dess efferter pa samhallsekonomin tycks anda i
nulaget ligga bakom oss, och bottenpunkten for den krollapsen har
passerats, bade globalt och i Sverige. En stark positiv rekyl syns just nu i
tillvaxten varlden over. Men det kraftiga raset | varas innebdr att
aterhamtningen kommer att ta tid. Fragan ar med vilken hastighet som
forlusterna i produktion, sysselsdttning, forsalining och vinster kan tas igen.
Bedomningarna varierar, men i en situation dar pandemin ar langt ifran over
dr osarerheten osedvanligt stor. Sedan februari har pandemin overskuggat
allt annat och skiftat forus bort fran tidigare makroekonomiska orosmoln.
Men i hog grad kvarstar flera av de riskfaktorer som manga tidigare talade
om. Exempelvis Brexit, spanningarna mellan USA och Kina, liksom i viss grad
mellan USA och Europa med tydlig baring pa handelsforutsattningarna. Pa
lite l[angre sikt finns risken att dessa fragetecken tynger den fortsatta
ronjunkturuppgangen globalt - sa lange avtalsfragor inte [Osts och
geopolitiska tvister bestar. Demografitrycket fortsatter och grovt raknat okar
behoven av valfard med 1 procent per ar den kommande tioarsperioden.
Framst ar det aldreomsorgen som har ett starkt tryck med okande behov,
liksom aven halso- och sjukvarden. Utifran SCB's befolkningsprognoser de
senaste aren berarnades ocksa trycket pa bland annat forskola och skola bli
fortsatt stort.

2 Sveriges Kommuner och Regioner £rkonomirapporten ortober 2020
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Under hosten blev det tydligt att skatteunderlaget inte paverkats sa mycket
som befarat av pandemin och att de generella bidrag staten srjutit till ar
storre an effekten pa skatteunderlaget Detta i kombination med ovriga
bidrag och att manga verksamheter efterfragats i lagre grad gor att 2020 i
manga Rommuner kRommer att avslutas med ett stort ekRonomiskt overskott,
som sammantaget beraknas bli drygt 30 miljarder kronor. Dilemmat for
rommunerna bestdr nu i att halla tillbaks forvantningarna som okar till folid
av de starka resultaten. For de langsiktiga utmaningar kommunerna hade
Innan pandemin kvarstar. De maste forhindra att verksamheterna svaller da
effektiviseringar maste goras for att Rlara ekonomin | budgetens sista planar,
dar det fortfarande blir ett negativt ekonomiskt gap om Rostnaderna skulle
tillatas oka i takt med befolkningen.”

Sveriges Kommuner och Regioner goér i prognosen bedémningen att
timlénedkningar enligt konjunkturldnestatistiken kan forvantas uppga till 2,1 % fér
2021 och 6kningen av konsumentprisindex till 1,1 %. Den viktade
sammanvagningen av dessa tva faktorer ger ett index pa 1,8 %. SKR:s prognoser
over timloner och KPI under de kommande aren framgar av tabellen nedan.

Utveckling av timlon och KPI (SKR oktober 2020)

Arlig procentuell forandring

2019 2020 2021 2022 2023
Timlon, konjunkturlonestatistik > 6% 23% 21% 23% 2 5%

KPI, konsumentprisindex 1.8% 0.5% 11% 1.8% 2.2%

Befolkningen

Antalet invanare i Malmé uppgick vid arsskiftet 2019/2020 till 344 166. Enligt
Malmé stads senaste befolkningsprognos beraknas antalet invanare i Malmo oka
med nastan 4 100 invanare under 2020 eller knappt 1,2 %. Under ar 2021 férvantas
antalet invanare 6ka med cirka 3 800.

Tabellen visar den befolkning som budgeten baserats pa. Budgeten for respektive
ar beraknas utifran Malmé stads befolkningsprognos som tagits fram under varen
aret fore budgetaret. Befolkningen beraknas som ett genomsnitt av det
prognostiserade antalet invanare vid arets bdrjan och dess slut.
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| drets budget ar den procentuella 6kningen storst inom aldersgrupper som
efterfragar skolverksamhet. Jamfért med foregaende ars budget forvantas antalet
invanare i aldern 6-15 ar 6ka med 2,6 % och i aldern 16-19 ar med 3%.

Antal invanare, budget

2021 2020  Forandring
O ar 4996 5035 -39
1-5ar 22916 23276 -360
6-15ar 40913 39874 1039
16-19 &r 13353 12 965 388
20-64 ar 214 796 213 040 17560
65-79 ar 38 946 38292 654
80-w ar 14206 14133 73
Totalt 350126 346 615 3511

Skatteintakter och generella bidrag

Intakterna fran skatter och generella bidrag for ar 2021 och planperioden har
baserats pa Sveriges Kommuner och Regioners prognos fran oktober 2020.

Ar 2021.3" den underliggande Skatteunderlag. arlig procentuell férandring
utvecklingen av skatteunderlaget

0.3 procentenheter hogre an det 6%
faktiska. Nettoeffekten férklaras av 4%
det férslag om ytterligare sankt
skatt (héjda grundavdrag) for
personer dver 65 ar samt andrade 0%

varden for férmansbilar som 2019 2020 2021 2022 2023
lamnats i propositionen. Kommuner

och regioner foreslas fa kompensation for de minskade skatteintakterna genom en
hojning av de generella statsbidragen ar 2021. Aven denna reglering har beaktats i
skatteprognosen.

2%

Skatteintakterna ar beraknade utifran en oférandrad utdebitering med 21,24 %. En
férandring av utdebiteringen med 1 procentenhet forandrar skatteintakterna med
cirka 700 mnkr.

Om skatteunderlaget (fér riket) 2021 foérandras med 1 procentenhet paverkas
intakterna med 190 mnkr.
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Intakterna har beraknats utifran befolkningsprognosen fran varen 2020. Om
befolkningen forandras med 500 personer paverkas intakterna med drygt 30 mnkr.

Budget 2021 med plan for aren 2022-2023

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintakter och generella statsbidrag har budgeterats utifran SKR:s prognos
oktober 2020. Dartill har g9 mnkr i statsbidrag for aldreomsorgssatsning samt 25
mnkr i statsbidrag till kommuner med socioekonomiskt utsatta omraden
budgeterats.

Index

Flertalet namnder far en upprakning for pris- och lonedkningar med 1,8 %.
Undantaget ar teknisk namnd, servicenamnd, kulturnamnd samt fritidsnamnd som
far en nagot lagre upprakning pa grund av annan namndspecifik kostnadsstruktur.

Demografi

For de namnder dar det finns ett direkt samband mellan befolkningsutveckling
och resursatgang har en demografieffekt beraknats. Berakningarna utgar fran den
befolkningsprognos som tagits fram under varen 2020.3

Ramjustering till féljd av den demografiska effekten sker i forsta hand for namnder
som i huvudsak driver en for kommunen obligatorisk verksamhet men har
beraknats aven for delar av kultur- och fritidsverksamheten. Totalt har
namndernas kommunbidrag férstarkts med 256 mnkr for demografieffekter.

Bolag och kommunalférbund

Den totala ramen for bolag och kommunalférbund har schablonmassigt raknas
upp for pris- och lonedkningar. Den faktiska upprakningen faststalls slutligen i

3 Demografiberakningarna goérs enligt en schabloniserad modell med faktorer som
inte ar paverkbara fér en enskild namnd. Berakningsmodellen utgar fran att
verksamheten for nya invanare drivs med samma ambitions- och kostnadsniva
som den befintliga verksamheten.
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kommunstyrelsens namndsbudget fér 2021 och ar i flera fall beroende av
upprakningar utifran olika avtal

| budgeten ingar pa samma satt som i budget 2020 en férvantad effekt inom
Malmo stadshus AB, dar bolag som visar 6verskott balanserar underskott i andra
bolag inom bolagskoncernen.

Rantor och utdelningar

Finansiella intakter och kostnhader bygger pa prognosen fran Delarsrapport 2020
med hansyn taget till budgeterade investeringsnivaer, forsaljning och budgeterat
resultat. Nettoeffekten av rantor ar beraknat utifran en sankt internranta fran 3 % till
1,25 %. | de finansiella intakterna ingar en utdelning fran MKB med 81 mnkr.

Nivan pa internrantan justeras for att hamna i niva med SKR:s férslag for
internranta 2021.

Revisorskollegiet

| kommunallagen framgar att det ar kommunfullmaktiges presidium som ska
bereda forslaget till budget for revisorskollegiet. | berakningarna ingar det forslag
till budgetram for 2021 for revisorskollegiet som bereds av kommunfullmaktiges
presidium. Kommunstyrelsen tar dock inte fér egen del stallning till budgetramen
for revisorskollegiet.

Antaganden och tekniska justeringar

| namndernas ekonomiska ramar ingar eventuella helarseffekter av beslut om
justerade budgetramar under 2020. Detta avser framfér allt 6kat kommunbidrag
for LSS-utbyggnad 2020 som tilldelats funktionsstodsnamnden. Tillaggsbudget
under 2020 som inte avser stadigvarande verksamhet ingar inte |
berakningsunderlaget.

Pensionskostnader och personalomkostnader har beraknats utifran KPA:s senaste
prognos (augusti 2020).

Tekniska namnden och servicenamnden har tilldelats utokat kommunbidrag for
driftskostnader som uppstar till félid av komponentavskrivningar. Effekten av
annuitetsberaknad hyra har inneburit ett minskat avkastningskrav pa
servicenamnden om 3 mnkr.
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Efter en genomlysning av gallande regelverk avseende redovisning av kostnader
for detaljplaner kommer kostnaderna att redovisas som driftkostnad istallet for
investering. | budgeten har tekniska namndens ram fér rivning och sanering och
utodkats till att aven omfatta detaljplanekostnader.

En sankning av internrantan innebar att verksamheternas kostnader fér 2021
beraknas sjunka med sammanlagt 161 mnkr. Namndernas kommunbidrag justeras
med motsvarande belopp.

Ovriga férandringar

Kommunstyrelsens kommunbidrags sanks med 26 mnkr fér minskat anslag till
projekt & utredningar och till foljd av nedlaggning av tidningen Vart Malmao.
Stadens organisation for kommunikatérer ska fran halvarsskiftet centraliseras fran
namnderna till kommunstyrelsen och effektiviseras. Totalt forstarkts
kommunstyrelsens kommunbidrag med 6,145 mnkr f&r kommunikators-
organisationen andra halvaret 2021.

Kommunbidraget till kormmunstyrelsens anslag till forfogande sanks med 10
mnker.

Servicenamndens kommunbidrag minskas med drygt 1,2 mnkr till féljd av
centraliseringen av stadens kommunikatoérer.

Kommunbidraget till tekniska namnden forstarks med 20 mnkr for utdkad
satsning pa ordningsvakter, trygghetskameror och inférande av trygga strak.
Samtidigt minskas kommunbidraget med 3,5 mnkr till foljd av centraliseringen av
stadens kommunikatorer.

Tekniska namndens intaktsram avseende exploateringsvinster hojs med 30 mnkr.
Namndens ram for kostnader for rivning, sanering och detaljplaner har sankts till
35 mnkr. Resultatkravet fér hamnanlaggningar inom tekniska namnden héjs med 8
mnkr till foljd av ranteskillnader mellan hyresavtal och interranta.

MilJonamndens kommunbidrag sanks med 1,3 mnkr till foljd av centraliseringen av
stadens kommunikatorer.

Kommunbidraget till stadsbyggnadsnamnden sanks med 1,5 mnkr till féld av
centraliseringen av stadens kommunikatoérer.
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Gymnasie- och vuxen utbildningsnamndens kommunbidrag férstarks med 70
mnkr for utdkad vuxenutbildning. Samtidigt sanks kommunbidraget med 16 mnkr
som en anpassning till andrade volymer inom kommunalt aktivitetsansvar, med
6,8 mnkr till foljd av nedlaggning av Pedagogisk inspiration samt med 1 mnkr till
folid av centraliseringen av stadens kommunikatérer.

Kommunbidraget till grundskolenamnden utdkas med 25 mnkr foér forstarkt
undervisning i matematik, svenska, sex- och samlevnad, starkt elevhalsa och
hedersforebyggande arbete. Kommunbidraget sanks med 8,2 mnkr till foljd av
nedlaggning av Pedagogisk inspiration samt med 1,5 mnkr till foljd av
centraliseringen av stadens kommunikatoérer.

Forskolenamndens kommunbidrag férstarks med 20,2 mnkr fér satsning pa
forskollararlonelyft. Kommunbidraget sanks med 7,7 mnkr till foljd av nedlaggning
av Pedagogisk inspiration samt med 1,5 mnkr till foljd av centraliseringen av
stadens kommunikatorer.

| Kulturnamndens kommunbidrag omfordelas 19 mnkr till forstarkt barn- och
ungdomskultur genom avskaffande av bidrag till studieférbund. Kommunbidraget
minskas med 2,7 mnkr till foljd av centraliseringen av stadens kommunikatérer.

Fritidsnamndens sarskilda bidrag till Folkets hus avskaffas, vilket tillsammans med
centraliseringen av stadens kommunikatoérer leder till en minskning av
kommunbidraget med knappt 5 mnkr.

Kommunbidraget till halsa-, vard- och omsorgsnamnden férstarks med 55 mnkr
for satsning pa starkt kvalitet i aldreomsorgen och inférande av aldrekuratorer.
Samtidigt sanks kommunbidraget med 1,5 mnkr till féljd av centraliseringen av
stadens kommunikatorer.

Funktionsstodsnamndens kommunbidrag férstarks om 11,5 mnkr. féor LSS-
utbyggnad och externa placeringar. Kommunbidraget sanks med 1,1 mnkr till félid
av centraliseringen av stadens kommunikatorer.

Arbetsmarknads- och socialnamnden far forstarkt kommunbidrag fér en satsning
pa 100 mnkr pa arbetsmarknadsinsatser hos fria aktorer, varav 50 mnkr omfordelas
fran arbetsmarknadsavdelningen. Namndens kommunbidrag forstarks med
ytterligare 30 mnkr for forstarkt arbete emot fusk och felaktigheter.
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Kommunbidraget sanks med 2,2 mnkr till foljd av centraliseringen av stadens
kommunikatorer.

Kommunbidraget till arbetsmarknads- och socialnamndens ram for ekonomiskt
bistand sanks med 27 mnkr till féljd av ny riktlinje om bistand fér hyreskostnader.

Investeringsverksamhet

Investeringar genomfors av nastan alla Malmo stads namnder. De tva namnder
med hoégst investeringsvolym ar servicenamnden och tekniska namnden.
Servicenamnden genomfor investeringar framfor allt i byggnader for
samhallsservice sasom skolor, forskolor, boenden samt lokaler for fritids- och
kulturverksamhet. Tekniska namnden genomfor investeringar framfér allt
avseende exploatering och utbyggnad av staden. Ovriga nAmnder investerar i
utrustning.

InveS’EerlthHIY§n for argn 202_1_2023 Investeringsutgifter. miljarder kr
uppgar till 9 miljarder. Férdelningen Plan fér 2021-2023

mellan aren framgar av diagrammet

4 3.3
nedan. . 28 29
Forsaljningar av exploateringsmark 2
(exklusive avsattningar i form av 1
gatukostnadsersattning) har beraknats 0
till 360 mnkr per ar. Under periOden 2019 2020 2021 2022 2023

planeras inga férsaljningar av
anlaggningstillgangar.

Ekonomisk analys

Resultatutveckling

For 2021 budgeteras ett resultat om 0 mnkr. FOr 2022 planeras en resultatniva om
0,5 % eller 100 mnkr och for 2023 planeras en resultatniva om 1 % eller 220 mnkr.

Lanekvot och rantebarande nettoskuld

Rantebarande nettolan ska enligt det finansiella malet uppga till hégst 30 % av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning ar 2021. Utifran de planerade
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resultat- och investeringsnivaerna beddoms lanekvoten understiga 30 % under hela
planperioden.

Vid ingangen av 2021 beraknas kommunen ha en rantebarande nettoskuld om 0,7
miljarder kronor om pensionsskulden inkluderas. Under 2021 beraknas
nettoskulden 6ka med 1,1 miljarder kronor. Under de tva kommande aren okar
skulden med ca 1,1 miljarder kronor respektive ca 1,2 miljarder kronor till féljd av
fortsatt hoga investeringsnivaer.

Lanekvot - nettolan i forhallande till skatter Rantebarande nettoskuld, miljarder kr
2

och generella bidrag

10% ;6%

5%

0%

1,1%

-5%

-5,7% 6

-10% 2019 2020 2021 2022 2023
2019 2020 2021 2022 2023 W Nettoldn W Pensionsskuld

Finansnetto och avskrivningar

Relationen mellan finansnetto samt ) .. )

o o Finansnetto och avskrivningar i
avskrivningar och skatteintakter, férhallande till skatter och generella
generella statsbidrag och utjamning skall
féljas. Under perioden 2021-2023
beraknas andelen kostnader for
kapitalanvandning vara relativt 2%
oférandrad pa 5 %.

2019 2020 2021 2022 2023
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Finansiella rapporter

Driftbudget

BAS ndex Demografi  Effektivisering Ovrigt KB 2021

Kommunfullmaktige 26 009 365 -529 25935
Revisorskollegiet *) 12 794 230 13024
Valnamnd 2996 5 3050
Overformyndarnamnd 31 395 565 31 960
Kommunstyrelse 552 064 8281 56 034 9855 484 456
KSanslag till forfogande 116 348 1280 25000 -10 000 132 628
Servicenamnd 342 000 282 1233 342 951
Rivning och sanering 36 000 36 000
Teknisk namnd 875203 12 253 -44373 16 471 859 554
Exoloatermgngster -240 000 -30 000 -270 000
Rivning, sanering och detaljplaner 75000 -35000 40 000
Hamnanlaggningar 33174 8000 41174
Miljonamnd 76262 1373 -3882 -1285 72 468
Stadsbyggnadsnamnd 96 047 1729 -4 889 1527 01 360
3P5Lad¢ampasm ngsbidrag 25776 284 26 060
Gymna och vuxenutbildningsnamnd 1829871 32038 40 600 -19 034 46122 1930497
Grundskolenamnd 4 955 740 0203 142 400 -51 873 15227 5150 697
Forskolenamnd 2966939 53405 -45 900 -29 744 10956 2055650
Kulturnamnd 520 431 8327 4500 -10 665 2747 519 846
Fritidsnamnd 582 043 8149 515 11907 4988 578 450
Halsa- vard och omsorgsnamnd 3240206 58324 21 645 -33202 3416 3340 389
Funktionsstodsnamnd 2074110 37 334 12381 21238 10317 2112 904
Arbetsmarknads- och socialnamnd 1890471 34028 38111 -39 252 77 753 2001111
Hemloshet 406 243 5687 2916 -8297 406 549
Ekonomiskt bistand 808 361 9882 9809 18361 -27 000 872 601
Statsbidrag flyktingar ~74 000 -74 000
SUMMA NAMNDERNA 20601 225 363973 256 615 -353 280 88627 20057160
Skatter och generella statsbidrag -21 148 344 -124 000 -21 272 344
Personalforsakr/ pensioner -Q 000 316 000
olag/kommunalforbund 0316 233372
antor och utdelningar 213375 31 000 244 375
Gemensamma anlaggningar och ovrigt 10249 -62 10187
SUMMA KOMMUNEN 202 189 374 289 256 615 353280 75435 0

) Budgetramen till revis

orskollegiel beslutas a

v kommuniullmaktige utifran forslagfran KF's

presiaium
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Investeringsplan

UTGIFTER

BUDGET

2021

TOTALT
2026 2021-2026

Kommunfullmaktige

6 000

Kommunstyrelse

400 000

Teknisk namnd

741 000

4315000

166 000

2 687 000

Teknisk namnd Hamnanlaggningar

39 000

(@)l

204 000

Miljonamnd

800

4 800

Stadsbyggnadsnamnd

1350

8100

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd

15 000

105 000

Grundskolenamnd

67 500

Forskolenamnd

24 000

Kulturnamnd

32 000

Fritidsnamnd

5600

Halsa-, vard- och omsorgsnamnd

27 000

Funktionsstodsnamnd

13 000

Arbetsmarknads- och socialnamnd

10 000

Servicenamnd

1 600 000

©

171 500
35800
162 000
78 000
60 000
500 000

SUMMA

2814 750

INKOMSTER (teknisk namnd)

Forsalning kvartersmark

600 000

3600 000

varav gatukostnadsersattning

240 000

1440 000

Gatukostnadsersattning, privat mark

100 000

630 000

Storstadspaketet for Malmo stad

73 000

SUMMA

/73 000

970 000 1 046 000

(@)

209 000
439 000
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Resultatrakning

Utrall Budget  Prognos Budget Plan

2019 2020 2020 2021 2022 3
Verksamhetens intakter 5202 4545 5251 4627 4641
Verksamhetens kostnader 23312 24 258 23010 24 757 24 966
Avskrivningar -1147 -1183 -1 226 -1 209 -1197
Verksamhetens nettokostnader -19167 -20 896 -19 885 -21 339 -21 522
Skatteintakter 14 006 14 489 14 290 14 676 15207
Generella statsbidrag och utjamning 5921 5 319 6843 6596 6 362
Verksamhetens resultat 760 88 1248 67 47
Finansiella intakter 26{3 305 260 244 275
Finansiella kostnader -149 -217 -162 -177 -222
Resultat efter finansiella poster 880 0 1346 0 100
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 380 0 1346 o 100




Balansrakning

Utfall Budget  Prognos Budget Plan Plan

2019 2020 2020 2021 2022 2023
Tillgangar
Materiella & immateriella amlangmgsu \gdﬂg’i?’ 23413 24935 24505 26 081 27 704 29724
Finansiella anlaggningstillgangar 12 656 14893 13653 14 802 17 530 18 425
Anlaggningstillgangar 36 069 20 828 38248 40883 45234 48149
Bidrag till statlig infrastruktur 80 80 80 80 80 80
Omsattningstillgangar 3522 3522 4347 4347 4347 4347
Summa Tillgéngar 30 671 43 430 42 675 45 31C 40 661 52576
Eget kapital, avsattningar och skulder
Arets resultat 880 0 1 346 0 100 220
Resultatutjamningsreserv 3789 3789 3789 3789 3789 3789
Ovrigt eget kapital 12 568 13448 13 448 14 794 14 794 14894
Eget kapital 17237 17237 18583 18583 18 683 18 903
Pens oﬁs;:avsg—attmmg 2162 2337 2349 2 440 2 (j/g 2 8//
Andra avsattningar 242 242 242 242 242 242
Avsattningar 2 404 2579 2501 2682 2017 3119
Langfristiga skulder 15460 19053 16393 18937 22953 25446
Kortfristiga skulder 4561 4 561 5108 510 5108 5108
Skulder 20030 23614 21 501 24 045 28 061
Summa Eget kapital, Avsattningar och Skulder 39671 43 430 42 675 45310 49 661 52 576
Fensionsformaner intianade fore 1098 5003 5003 4893 4674 4449 4287
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Finansieringsanalys

Utfall Budget  Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2020 2021 2022 2023
Arets resultat 880 0 1346 0 100 220
Avskrivningar 1147 1183 1220 1209 1197 1192
Pensionsavsattning 181 175 187 o1 235 202
Andra avsattningar -19 0 0 0 0 0
Ej likviditetspaverkande poster -624 240 -265 270 -240 -240
Medel fran verksamheten 1565 1118 2494 1030 1202 1374
Minskn/ okn ovr. langfristiga fordr 14 0 0 0 0 0
Minskn/okn forrad m.m 4 0 0 0 0
Forsaljn/inkop exploateringsmark 537 240 265 270 240 240
Minskn/ okn Ovriga kortfrist. fordr -1 465 0 o} 0 0 0
Minskn/okning forutbetalda investeringsbidrag 308 364 251 402 430 570
Okn/minskn ovriga kortfristiga skulder 1205 0 547 0 0 0
Kassaflode lopande verksamhet 440 604 1063 672 670 810
Kassaflode investeringsverksamhet 2153 2 705 2 408 2 695 2820 3212
Rantebarande fordringar -1985 2237 -997 -1149 2728 -805
Rantebarande lan 2 421 3220 673 2142 3586 1923
Kassaflode finansieringsverksamheten 436 083 -324 Q93 858 1028
ODE 288 0 825 0 0 0
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